MiSTNi AKCNi SKUPINA HORNACKO A OSTROZSKO
EX POST HODNOCENi STRATEGICKEHO PLANU LEADER 2007 -2013

Mistni akéni skupina Horfiacko a Ostrozsko byla zaloZena v prosinci 2005 s
cilem pomoci v rozvoji uzemi dvou mikroregionu, tedy Horfiacka a Ostrozska.
Zalozeni mistni akéni skupiny bylo ve své podstaté reakci na nove pfilezitosti, které
prfed venkovskymi regiony otevielo Ministerstvo pro mistni rozvoj a nasledné i
Ministerstvo zemédélstvi.

S odstupem témér deseti let |ze konstatovat, ze mistni akéni skupina tuto
prilezitost beze zbytku vyuZila. V prabéhu let 2006 a 2007 se cileveédomé a
intenzivné pfipravovala a ziskavala dulezité zkuSenosti v oblasti strategického
planovani, projektového managementu a v budovani partnerskych vazeb napfi¢
spoleCenskymi a hospodarskymi sektory.

Vysledkem téchto prvnich dvou let existence MASky bylo kromé pfipravy a
realizace nékolika drobnych individualnich projektd predevSim zpracovani dvou
zasadnich rozvojovych dokumentu:

1) Strategie MAS Horriacko a Ostrozsko na obdobi 2007 — 2013 a navazujici

2) Strategicky plan LEADER 2007 — 2013 ,Navrat ke kofentm lidové kultury,

sluzeb a femesel”.

V ramci procesu zpracovani obou téchto dokumentd si MAS pomérné
dikladné analyzovala stav uzemi obou mikroregionu, identifikovala problémové
okruhy a snazila se dohledat a specifikovat pfiiny vzniku a existence téchto
problému. V navrhové Casti pak mistni akéni skupina konkrétné formulovala cile a
opatfeni k jejich dosazeni.

Na analytickou a navrhovou c&ast pak v obou dokumentech navazovala
implementacni Cast, ktera byla pfedevS§im v Strategickém planu LEADER
rozpracovana do konkrétnich procesnich detaild.

Strategicky plan LEADER 2007-2013 se stal zakladem Zzadosti, kterou na
prelomu let 2007 a 2008 posuzovala hodnotici komise Ministerstva zemeédélstvi. Diky
kvalité této zadosti, kvalité samotného Strategického planu LEADER 2007-2013 a
vysoké urovni pfipravenosti mistni akéni skupiny bylo rozhodnuto, Zze MAS Horfiacko
a Ostrozsko bude vybrano v ramci Programu rozvoje venkova 2007 - 2013, opatfeni
IV.1.1. a IV.1.2. mezi prvnich 48 mistnich akénich skupin, které obdrzi financni
podporu za ucCelem realizace cill, které si vytkly ve svych strategickych planech
LEADER.

Mistni akéni skupina Horfiacko a Ostrozsko tak od druhé poloviny roku 2008
do roku 2014 mohla realizovat aktivity, které vedly k pInéni toho, k ¢emu se MASka
ve svych strategickych dokumentech, predevSim pak v Strategickém planu LEADER
2007-2013 zavazala. Pro vyhodnoceni uspésnosti Mistni akéni skupiny je tak nyni
potifeba:

a) rekapitulovat vSechny aktivity, které vedly k plnéni cili a zavazk( obsazenych

v Strategickém planu LEADER 2007 — 2013

b) vyhodnotit miru dosazeni cill a zavazkl obsazenych v Strategickém planu

LEADER 2007 — 2013

c) vyhodnotit Fidici procesy a implementacni mechanismy, pomoci kterych byly
realizovany aktivity vedouci k naplfiovani cilt



1. Aktivity vedouci k pInéni cild a zavazkl obsazenych v Strategickém
planu LEADER 2007 — 2013

Mistni akéni skupina se pfi napliovani svého strategického planu LEADER
neomezovala pouze na jeden typ aktivity, ale snazila se své usili diverzifikovat do
vice Cinnosti, které nejenze sméfovaly k plnéni cili SPL, ale sou¢asné odpovidaly
moznostem a finan¢nim, lidskym a odbornym kapacitdm mistni ak&ni skupiny.
DodrZovani tohoto zakladniho ramce se pak odrazilo vtom, Zze Zadna z aktivit
nemusela byt pred€asné ukonCena nebo vyrazné omezena.

Zakladni aktivitou bylo vyhlaSovani jednotlivych vyzev k pfedkladani
individualnich projektd a nasledné fizeni procesu vybéru, administrace a kontrol
projektd. Tato aktivita prolinala celym obdobim realizace SPL a spole¢né s procesem
aktualizace SPL obligatorné vyplyvala ze samé podstaty opatieni IV.1.1. a IV. 1.2.
v ramci Programu rozvoje venkova 2007 — 2013. Jinymi slovy feceno je Mistni akéni
skupina v okamziku pfijeti dotace z PRV realizovat musela.

DalSi aktivity pak |ze povazovat za jakousi nadstavbu, ke které se MASka
rozhodla teprve v prubéhu realizace SPL a toto rozhodnuti vyplynulo z dostateénych
kapacitnich moznosti a ze snahy iniciovat v uzemi dalSi rozvojové a verfejné
prospésSné projekty, které by pomohly k plnéni cili a zavazku obsazenych
v Strategickém planu LEADER 2007 — 2014.

VycCet realizovanych aktivit je tak nasledujici:

1.1. Vyhlasovani vyzev a nasledné fizeni procesu vybéru, administrace
a kontrol projektu

Mistni akéni skupina vyhlasila v obdobi 2008 az 2013 cekem 11 vyzev
k pfredkladani projektt, takze celkem jedenactkrat absolvovala proces vybéru
projektd, jejich administrace a kontrol.

Tyto vyzvy byly vyhlaSovany s ohledem na navrhovou &ast Strategického planu
LEADER 2007 — 2013, ktera byla roz¢lenéna puvodné do 5 tématickych fichi a po
aktualizaci v roce 2012 do 7 fichi.

Tyto fiche byly nasleduijici:

Fiche 1: Podpora cestovniho ruchu — ubytovani, sport

Fiche 2: Obnova a rozvoj vesnic - zamér a) ZlepSeni dopravni a technické
infrastruktury a vzhledu obci

Fiche 3: ObCanské vybaveni pro déti a mladez

Fiche 4: Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Fiche 5: Podpora drobnych vyrobct mistnich produktd

Fiche 6: Podpora zemédélskych podnikatelt

Fiche 7: Podpora drobnych podnikatel(

Pfi pohledu na pocet vyhlaSovanych fichi v jednotlivych vyzvach je ziejmé, Ze
mistni akéni skupina v prvnich péti vyzvach vybirala mensi pocet fichi. Divodem byla
jista obezfetnost souvisejici s mensi zkuSenosti pracovnikl sekretariatu a snaha mit
na procesy souvisejici s vybérem a administraci projektu vice ¢asu. Od 6. vyzvy, tedy
od roku 2011 je pak patrny narlst vyhlasovanych fichi v jednotlivych vyzvach a tim i



narust administrovanych projektd. Vrcholem byla 9. vyzva, kdy pocet pfijatych
projektd dosahnul poctu 38.
Celkovy pocet podanych projektu v ramci vSech 11 vyzev byl 153.

Tabulka €. .... Prehled jednotlivych vyzev a projektl v nich pfijatych

Vyzva Fichel |Fiche2 Fiche 3 Fiche 4 Fiche 5 Fiche 6 Fiche 7
1/2008 X 9 X X X X X
2/2009 1 6 X X X X X
3/2009 X X I X X X X
4/2009 4 X 3 2 X X X
5/2010 2 X X 4 X X X
6/2011 2 X 11 4 1 X X
7/2011 0 X X X 2 5 0
8/2012 5 X X 8 7 10 4
9/2012 11 X X X 10 9 8
10/2013 1 X X X 3 5 2
11/2013 X X X X X 7 X
Celkem 26 15 21 18 23 36 14

Zdroj: Archiv MAS Horfiacko a Ostrozsko

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky tak nejCastéji byla vyhlaSovana fiche 1.
K tomu doSlo celkem osmkrat. Na druhé strané pak byla fiche 2, kterou mistni akcni
skupina vyhlasila pouze dvakrat.

Dle pravidel danych SZIFem bylo mozno v kalendafnim roce vyhlaSovat
maximalné tfi vyzvy, a to v obdobich, které zustavaly po celou dobu od roku 2008 do
2013 konstantni. Jednalo se o obdobi leden az unor, kvéten az Cerven a zafi az fijen.

NejaktivnéjSi z pohledu frekvence vyhlaSovanych vyzev byla MAS v roce
2009, kdy vyhlasila celkem tfi vyzvy, coz ale bylo zpisobeno snahou dohnat urcitou
ztratu zroku 2008, kdy z duvodl schvalovaciho procesu pfi vybéru prvnich 48
mistnich ak&nich skupin bylo mozné prvni vyzvy vyhlasit az na podzim 2008. Na
druhou stranu je pfi pohledu na tabulku zfejmé, Ze v ramci vSech tfi vyzev v roce
2009 bylo prijato pouze 23 projektl. Naopak rekordnim rokem z pohledu pfijatych
projektu se stal rok 2012, kdy bylo v ramci 2 vyzev pfijato 72 projektd, tj. 47% ze
vSech pfijatych projektd v obdobi 2008 — 2013. Tento vyvoj Ize jednoznacéné pfiCist
nasledujicim dlvoddm:

e S narustem poctu vyzev a pfijatych projektl se u MAS pribézné zvySovala
zkuSenost a odborna zdatnost, ¢imz dochazelo k efektivnéjSimu vyuZziti ¢asu
na administraci projektd. MAS si tak mohla dovolit vyhlaSovat v jednotlivych
vyzvach vétsi pocet fichi, nez tomu bylo v prvnich rocich realizace SPL

e MAS byla ve svém regionu postupem Casu stale vice vefejnosti spojovana
s moznosti ziskat dotaci na rizné rozvojové projekty, takze se logicky
zvySoval zajem o podavani projektovych zadosti

e K této situaci pfispivala i postupné se lepSici propagace SPL a Cinnosti MAS
v uzemi

e Narlst poctu pfijatych projekttd nastal po aktualizaci SPL v roce 2010-2011,
kdy byly otevieny dvé nové fiche €. 6 a 7 uréené pro soukromé podnikatelské
subjekty

Je pochopitelné, Ze vétsi pocet pfijatych projektd znamena pro mistni akéni
skupinu vice prace v ramci procesu vybéru projektd k podpore, jejich administrace a
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naslednych kontrol. Dulezité je proto porovnat pocty pfijatych projektu s celkovou
mirou prepoctenych uvazku osob, které mély v popisu prace zajisténi tohoto procesu:

Tabulka €....
Rok Pocet prijatych projektu Prepoctené uvazky
2008 9 2,5
2009 23 2,5
2010 6 2,5
2011 25 2,5
2012 72 2,5
2013 18 2,5

Zavérec¢na doporuceni:

Cely cyklus projektového managementu MAS (dale jen Cyklus) skladajici se z

vyhlaSovani vyzev, pfijmu projektd, vybérového procesu a nasledné administrace a
kontrol realizace projektu je a nadale i bude zakladni €innosti mistni akéni skupiny
v obdobi 2014 - 2020. Kvalita realizace tohoto Cyklu do znacné miry ovlivni
uspésnost a miru naplnéni cilt jednotlivych programovych ramcul, do kterych mistni

akéni

skupina vstoupi. Je tfeba si uvédomit, Ze tato ,kvalita“® bude zavisla na

nasledujicich zasadach:

a)
b)

h)

Pfesnost, jednoznacnost a srozumitelnost implementacnich pravidel

Jasné rozdéleni roli u zaméstnancu mistni akéni skupiny a organu, které se
budou podilet na jednotlivych ¢innostech Cyklu

Zajisténa zastupitelnost u zaméstnancl a organt MAS

Odborna zdatnost zaméstnanci a organu MAS prabézné zdokonalovana
efektivnimi vzdélavacimi kurzy a seminafi

Realné nastaveny harmonogram jednotlivych €innosti v Cyklu

Efektivni a cilené propagacni a vzdélavaci aktivity mistni akéni skupiny vuci
potencialnim zadatelim v jednotlivych vyzvach

Dukladné ro€ni i meziro¢ni planovani vyhlasovani jednotlivych vyzev
s uvédomeénim si skute€nosti, Zze s postupnym narlstem vyzev se budou
jednotlivé Cykly prekryvat, takZze se bude kumulovat pocet pfijatych a
administrovanych projektlt a tim logicky i objem prace pro zaméstnance MAS.
Toto planovani je proto tfeba propojit s planovanim nardstu pracovnich uvazk
a cash flow rozpoctu MAS.

VSechny €innosti, které jsou soucasti Cyklu nesmi byt samoucelné, ale musi
byt konany s duarazem na to, MAS prostfednictvim pfijatych a podpofenych
projektu pini cile svého strategie (dfive SPL, nyni SCLLD)

Dodrzovani vSech téchto zasad bude v obdobi 2014 — 2020 o to vyznamnéjsi,

ze se MAS zapoji do vice programovych ramci a objem aktivit spojenych
s vyhlaSovanim vyzev a fizenim CyklUu nékolikanasobné vzroste.




1.2. Aktualizace SPL

Strategicky plan LEADER 2007 — 2013 ,Navrat ke kofentim lidové kultury,
sluzeb a femesel“ byl zpracovan v roce 2007, kdyz pfiprava na zpracovani tohoto
dokumentu probihala jizZ od roku 2006. Vysledny dokument ukazoval smér Cinnosti
mistni akéni skupiny, stanovil aktivity a zpUsob jejich realizace v podstaté na sedm
let dopfedu.

Jiz pfi dokonCeni SPL vroce 2007 bylo mistni akéni skupiné jasné, ze
strategie na sedm let dopfedu bude muset reagovat na nové skuteCnosti a podminky,
které v dobé zpracovani nebyly znamé. V ramci implementaénich pravidel SPL si
proto stanovila ramcovy postup pfi fizeni pfipadnych zmén a uprav a tento postup se
snazila dodrzovat.

Pro zhodnoceni této aktivity je tfeba odpovédét na nasledujici dvé otazky:

a) Cim byla vyvolana potieba zmén?
b) Jak a jaké zmény byly provadény?

Ad a) Po sedmi letech implementace SPL je mozné okruh duvodu, pro¢ bylo do
puvodniho SPL zasahovano shrnout do nasledujicich bodu:

e Zmeény pravidel ze strany SZIF

e RozSifeni uzemi MAS

e ZkuSenosti organu MAS (napf. vybérova komise, programovy vybor)
z jednotlivych Cyklu. V roce 2008 zacala mistni akéni skupina v podstaté bez
zkuSenosti s vybérovym procesem a administraci projektd vyhlaSovat
jednotlivé vyzvy. Ridila se pravidly, které byly pfipraveny sice s odbornou pééi,
ale presto bez vlastni praktické zkuSenosti. Teprve okamziku, kdy byla
pfipravena pravidla konfrontovana s realnymi situacemi mohlo dojit k ovéreni
toho, jestli vSe funguje dle pavodnich pfedpokladd. Je logické, Zze v ramci této
konfrontace vznikala fada novych podnétl a navrhi na upravy jak ze strany
zameéstnancl a organt MAS, tak i ze strany zadatelU a pfijemcl. Mistni akéni
skupina tyto podnéty postupné shromazdovala, vyhodnocovala, ovéfovala
jejich proveditelnost a nékteré z nich poté zapracovala do implementaénich
pravidel SPL a podminek jednotlivych fichi

e \/yvoj poptavky po dotacich v tématech jednotlivych fichi. Tento vyvoj byl na
jedné strané ovlivnén nabidkou dalSich dotaénich programu, kdy potencialni
Zzadatelé mohli davat prednost lep§im podminkam (tj. napfiklad mensi mifre
spolufinancovani projektd) nebo kdy vznikly v pribéhu obdobi 2007 — 2014
nové dotacni programy vyhlaSované nékterymi ministerstvy Ci Zlinskym nebo
Jihomoravskym krajem. Na strané druhé pak poptavka byla ovlivnéna vyvojem
potfeb potencialnich Zadateld. MAS napfiklad v prabéhu roku 2010
zaregistrovala potfeby soukromych podnikatelskych subjektl, které byly
soucCasné v souladu se zaméfenim SPL a vysledkem byl vznik dvou novych
fichi (¢.6a7)

e Komunalni volby 2010, diky kterym doslo ke zménam v zastupitelstvech obci
a tudiz i k urcitym (ne vzdy v8ak pfekotnym) zménam ve smérovani obci.

e Pribézny monitoring a evaluace ucinnosti a efektivity implementace SPL a
prubézné vyhodnoceni plnéni cilid SPL. Tento proces byl vyvolan pozadavky
SZIF a ve své podstaté Ize do néj zahrnout i vS8echny pfedchozi divody.
Presto vSak jde o proces se SirSim zabérem. Diky nému tak doslo ke zménam,
které byly vyvolany jednak expertni zpétnou vazbou a jednak zpétnou vazbou
od vefejnosti stojici mimo ¢leny MAS a mimo potencialni Zadatele.



Ad b) VSechny skuteCnosti uvedené v pfedchozim bodu ovlivnily vyvoj obsahu

Strategického planu Leader 2007-2013 od podoby z roku 2007 do podoby roku 2013.

Tento vyvoj Ize charakterizovat jako cestu k vyssi kvalité. Strategicky plan LEADER

a jednotlivé fiche tedy prochazely upravami a zménami, které byly jednak

zaramovany do dvou zasadnich aktualizaci v roce 2011 a 2012 a jednak do dil€ich

drobngjSich uprav realizovanych pfed vyhlaSenim nékterych vyzev. Proces

implementace zmén do SPL a implementacnich pravidel probihal v téchto krocich:

1) Identifikace potfeby ke zméné &i upravé

2) Ovéfeni nutnosti provést zménu prostfednictvim nezavislého posudku

3) Provéfeni proveditelnosti zmény (pravidla SZIF, legislativa, zachovani zasad
transparentnosti a nediskriminacniho pfistupu) a zpracovani odhadu vlivu a
dUsledkd zmény na SPL a pInéni jeho cild.

4) Zapracovani zmény do implementacnich pravidel a SPL a odsouhlaseni
v organech MAS

5) Realizace zmény v praktické Ccinnosti MAS, sledovani efektl zmény a
vyhodnoceni zmény

V prubéhu implementace SPL v letech 2007 — 2013 dochazelo k témto zménam:

e DoSlo krozsifeni uzemi MAS a proto muselo byt toto nové uzemi
zanalyzovano a nalezeny jeho potfeby, které pak byly zapracovany do SPL

e Doslo k rozsifeni portfolia fichi z pdvodniho poctu pét na sedm. Dvé nové
fiche byly zaméFeny na podporu soukromych podnikatelskych subjekta.

e Dochazelo k dil€im upravam preferenénich kritérii u jednotlivych fichi tak,
aby lépe reflektovaly cile a monitorovaci indikatory, kterych meélo byt
v ramci SPL dosazeno

e Dochazelo k aktualizacim finan€niho planu alokaci pro jednotlivé vyzvy.
Tato potfeba byla vyvolavana jednak postupem SZIF, kdy alokace pro
jednotlivé mistni akéni skupiny pfidéloval vzdy na kalendarni rok a tyto
alokace nemély stejny objem a jednak i v zavislosti na postupném pinéni
cili v jednotlivych ficich.

e Doslo k upravam a aktualizaci hodnot monitorovacich indikator(, které byly
kvantitativnim vyjadfenim cilu SPL

e Dochazelo k upravam struktury ¢lenské zakladny v zavislosti na zménach
v poctech ¢lenud. V prubéhu let 2007 — 2013 dochazelo k diléi obméné
Clenské zakladny, kdy néktefi Clenové MAS opustili a néktefi naopak do
MAS vstoupili. Zmény v rozsahu v jakém probéhly mozno oznadit za
pfirozené a nijak vyrazné. Nebyl zde zaznamenan zadny extrém, ktery by
mohl znacit néjaké negativni tendence ¢&i zvraty v €innosti MAS.

e Dochazelo ke zménam v obsazeni volenych organi MAS. Opét Slo o
zmény pfirozené bez jakéhokoliv naznaku nestandardnich situaci.

e DoSlo ke zméné ve struktufe vykonné slozky mistni akéni skupiny, tedy
sekretariatu MAS a to v dusledku z rozvojem c¢innosti MAS a s realizaci
individualnich projektl, ve kterych MAS vystupovala jako pfijemce nebo
partner pfijemce. Slo o projekty realizované vramci PRV 2007-2013,
opatfeni 1V.2.1. (tzv. projekty spoluprace, viz bod 1.3.) a projekty
realizované v ramci jinych operacnich programu (viz bod 1.5.)



Zavérecna doporuceni:

Kazda aktivita, projekt, plan i program, ktery je planovan na delSi obdobi
prochazi zménami a nutnymi upravami vyvolanymi objektivnimi i subjektivnimi
priCinami. Zmény neni nutné povazovat za chyby, ale chybou je zmény nefidit. Mistni
akéni skupina by proto méla i na zakladé svych zkuSenosti z obdobi 2007-2013 dbat
na nasledujici pravidla:

1) MAS by méla mit pfipraven postup pro fizeni zmén, neboli jinymi slovy fe€eno
MAS musi fidit zménu a ne zména MAS

2) Kazda zména by méla byt v€as projednana s témi, kterych se tyka

3) Pozor na pfili§ Casté zmény v rychlém sledu za sebou. Je lepSi provadét vzdy
k néjakému datu souhrnna opatfeni, do kterého je zahrnuto vice drobné&jSich
zmén C¢i uprav. Strategicky plan & nové Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje a z ni vychazejici programové ramce by mély byt prubézné
aktualizovany dle  postupu  stanoveného vtéchto  dokumentech
v implementaéni ¢asti.

4) Pokud mozno zadna zména Ci uprava by neméla platit retroaktivngé, tedy
zpétné. Vzdy se musi pro nabyti platnosti zmény najit takovy okamzik, ktery
nebude znamenat, Ze se méni ,pravidla v prabéhu hry*.

5) MAS by méla evidovat v8echny provedené zmény a upravy v SPL a
v implementacnich pravidlech s tim, ze u kazdé zmény by mélo byt datum od
kdy je zména platna a pfipadné do kdy je €i byla tato platnost ucinna.

6) Rizeni zmé&n by se mélo objevit v pracovni naplni minimaln& jednoho
z pracovniku MAS

1.3. Projekty spoluprace a dalsSi projekty MAS

Zatimco prvni dvé aktivity zminéné v bodech 1.1. a 1.2. byly pro kazdou MAS,
ktera realizovala SPL povinné, nasledujici aktivity povinné nebyly. Tim ale neni
fe€eno, Ze by nesouvisely s realizaci SPL a pIlnénim jejich cild.

V ramci Programu rozvoje venkova 2007-2013, opatfeni IV.2.1. méla kazda
mistni akéni skupina moznost vstupovat do tzv. projektd spoluprace. Slo o realizaci
projektovych zamérl, na kterych participovaly dvé €i vice mistnich akénich skupin
pusobicich jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi. Po mirné vahavém rozjezdu, kdy
zajem o tyto projekty nebyl pfilis§ velky, dochazelo k postupnému narlstu zajmu
mistnich akénich skupin az situace dospéla k velkému prfevisu poptavky nad
disponibilnimi prostfedky. Dvodem pocatecniho mensiho zajmu byly jednak ne pfilis
vhodné nastavena pravidla a jednak i malo témat, kterd mohla byt projekty
spoluprace feSena. Postupem Casu se vSak situace vyjasnovala a tak v roce 2014
bychom asi tézko hledali néjakou mistni akéni skupinu, ktera se do projektl
spoluprace nezapoijila.

Aktivné k ,projektiim spoluprace“ pfistupovala i MAS Horfiacko a Ostrozsko.
V pribéhu let 2007 — 2013 se stala soucasti (at uz jako pfijemce ¢i partner) tfi
nasledujicich projektd spoluprace:

Nazev projektu MORAVSKE A SLEZSKE OVOCNE STEZKY

Obdobi realizace 06/2010 - 05/2012

Role MAS Partnerskd MAS

DalSi zuc¢astnéné MAS Nizky Jesenik, MAS Partnerstvi Mosténka, MAS Regionu Poodfi, MAS
MAS Bojkovska, MAS Rymarovsko, MAS Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko.
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Strucny obsah
projektu

e zmapovani historicky, krajinafsky &i jinak vyznamnych aleji, sadu a jinych
prvk(, v nichz jsou pfitomny ovocné stromy, za U¢elem zachrany tradi¢nich
krajinnych prvkl se zastoupenim ovocnych strom( a zvySeni povédomi o
starych a krajovych odrud

e propagace ovocnarstvi jako sou¢ast mistniho kulturniho a pfirodniho
dédictvi

e zmapovani stavajici infrastruktury - mostarny, palirny, podniky zabyvajici se
zpracovanim ovoce atd., jejich propagace formou pfiruc¢ky pro spotrebitele,
spole€né propagace na akcich v ramci projektu

e vzdélavani v oboru péstovani a zpracovani ovoce - ovocnarsky kurz,
exkurze do starych sad(, za zpracovateli ovoce

¢ nalezeni a prezentace doplfikovych turistickych cilt spojenych s ovocnymi
stromy, alejemi, sady atd.

Celkovy rozpocet

4 326 570,- K&

Rozpocet MAS

602 053,- K&

Nazev projektu

OZIVUJEME VENKOVSKA STAVENiIi NA MORAVE A MYJAVE

Obdobi realizace

06/2010 - 11/2012

Role MAS

Vedouci MAS

Dalsi zucastnéné
MAS

MAS Straznicko, Kopaniciarsky region - miestna akéna skupina - Slovensko

Struény obsah
projektu

o rekonstrukce tradi¢nich lidovych staveni, které znovu oziji a poskytnou
patficné zazemi pro spolky. Lidové staveni budou slouzit pro prezentaci
tradic a venkovskych hodnot. Stanou se lakadlem pro turisty a navstévniky.
Soucasti projektu bude i vylepSeni vybaveni lidovych staveni.

e podpora tradi¢nich mistnich producentll formou venkovskych trznic a
propagace

e podpora starokrajovych odrdd ovoce formou podpory tradi¢nich akci
zaméfenych na starokrajové odridy ovoce a ojedinélou publikaci o
starokrajovych ovocnych dfevinach

¢ realizace expozic se zaméfenim na mistni spolky

Celkovy rozpocet

5 607 905,- K&

Rozpocet MAS

4 887 905,- K&

Nazev projektu

CHODNICKY ZA POZNANIM SLOVENSKO-MORAVSKEHO POHRANICI

Obdobi realizace

06/2012 - 11/2013

Role MAS

Vedouci MAS

Dalsi zucastnéné
MAS

Kopaniciarsky regién - miestna akéna skupina — Slovensko

Strucény obsah
projektu

o Vytvofeni naucnych turistickych chodnik(i v CHKO Bilé Karpaty — Myjava —

e Obnova poutni stezky ke studance svatého Antoninka, ktera znovu ozZije a




poskytne pro navstévniky dalSi trasu pro vylety a vychazky. Poutni stezka
bude navazovat na poutni stezku Velehrad — sv. Antoninek.

o Vytvoreni venkovské expozice — venkovského dvora na prezentaci tradic a
venkovskych hodnot. Stanou se lakadlem pro turisty a navstévniky.

e Propojeni vzajemné spoluprace klubu turistd Myjavy a Ostrozské Lhoty.
Vznikne seznam turistickych akci pofadanych v obou regionech MAS, které
se budou kazdoro¢né konat.

¢ Vytvofeni tradiéni venkovské akce v BorSicich u Blatnice (mostovani, koSt
mistnich produkt(i, uzeni, vafeni povidel) s navaznosti na akce turistd
Myjavy a Ostrozské Lhoty.

Rozpocet MAS 1237 077,- KE

Z vySe uvedenych informaci o tfech realizovanych ,projektech spoluprace®
vyplyva, Ze ve dvou pfipadech byla Mistni akéni skupina Horfiacko a Ostrozsko
vedouci koordinacni mistni akcni skupinou. To mimo jiné znamenalo fizeni nejen
svych aktivit, ale koordinace celého projektu. Jednalo se tudiz o vySSi miru
zodpovédnosti vuc¢i poskytovateli dotace i vici dalSim partnerskym MASkam.
SkuteCnost, Ze zatimco v prvnim projektu spoluprace byla MAS Horfiacko a
Ostrozsko partnerem a v dalSich jiz koordinaéni MAS pIné koresponduje se
strategickym pristupem MAS, ktera zjednoduSsené znamena postupovat od
jednodussiho ke slozitéjSimu. Mistni akéni skupina se tak, jako v pfipadé vyhlasovani
jednotlivych vyzev nevrhala bezhlavé do situaci, které ji byly neznameé Ci
neprozkoumane, ale ovérovala si nejdfive své schopnosti snazSimi cestami a teprve

Jak je z nazvu a popisu obsahu projektl patrné, vSechny tfi projekty zapadaji
svym obsahem do tématu Strategického planu LEADER 2007-2013 Navrat ke
kofenam lidové kultury, sluzeb a Femesel“. Tato skuteCnost doklada, ze MAS
Horfiacko a Ostrozsko se neodchyluje od svého sméru, ktery si vytyCila pravé ve
svém strategickém planu.

V podstaté to samé plati i o dalSich projektech, které byly mistni akéni
skupinou realizovany z jinych dota¢nich programu, nez Programu rozvoje venkova
2007 — 2013. Celkové se jednalo o Ctyfi projekty, jejichz pfehled je uveden nize.

Nazev projektu Skoly pro venkov

Obdobi realizace 10/2010 — 8/2013

Dotacni program Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Role MAS Partner projektu

Dalsi partnefi Novohradska obéanska spole¢nost, o.s. MAS NAD Orlici 0.p.s.; INEX - SDA

Kostelecké Horky, 17 z&kladnich 8kol z Jiho&eské kraje, Pardubického kraje,
Krélovehradeckého kraje, Jihomoravského kraje a Zlinského kraje

Struény obsah VSeobecnym cilem projektu byl rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zaku
projektu ZSv

oblasti principl udrziteIného rozvoje s ddrazem na environmentalni oblast
prostfednictvim spoluprace $kol v riiznych regionech CR. Projekt obsahoval
nékolik klicovych aktivit, které se uskutecfiovaly paralelné ve vSech zapojenych
Skolach a smérovaly k vytvoreni nejdfive pracovnich sesitd pro EVVO a
nasledné i Regionalni publikace o Uzemi zapojenych Skol. Tyto zasadni aktivity
pak byly doplnény aktivitami, které pfinesly vzajemny pfenos zkuSenosti a
know-how (projekt. dny, tydny, konference apod.)

Rozpocet MAS 6 856 000,- K&




| Celkovy rozpoéet

| 17 182 000,- K&

Nazev projektu

"Naco chodit’ pesky, ked’ mézu byt bezky..."

Obdobi realizace

2/2011 — 10/2011

Dotaéni program

Operaéni program preshraniéni spoluprace CR — SR 2007 2013

Role MAS

Partner projektu

DalSi partnefi

Kopaniciarsky region - miestna akéna skupina - Slovensko

Struény obsah
projektu

1. Jednodenni informaéni setkani (Gnor 2011)

* pro zainteresované partnery, znackare, obce a mésta, pres jejichz katastry
povedou trasy, pro aktivni bézkare i Sirokou vefejnost

« cilem setkani bude vefejna diskuze o vhodnosti navrhnutych tras, nastaveni
¢asového harmonogramu, popfipadé i zapojeni zainteresovanych aktivista
2. Vytipovani vhodnych bézkarskych tras a jejich znageni v terénu (kvéten —
srpen 2011)

« jednotné znadgeni pro Ceskou i Slovenskou stranu

* vytipovani nejvhodnéjSich tras

* postupné rozmisténi znacek do terénu, v€etné tabulek s celkovym nahledem
na trasy a obce

3. Zpracovani a tisk propagacnich materialt (€erven — srpen 2011)

* vybér textq, fotek, graficka uprava

* konzultace mapovych podkladl s KST Myjava a

« tisk materiald

4. Prezentace vystupu projektu (zafi 2011)

* prezentace dvoudenni, v pfipadé vhodného pocasi

5. Propagace a koordinace vystupl projektu (Unor — fijen 2011)

* propagace na webovych strankach a v médiich

* koordinace aktéru projektu

» komunikace s poskytovatelem dotace, vyuc¢tovani a monitorovani projektu

Rozpocet MAS

Celkovy rozpocet

22 092 EUR

Nazev projektu

Spole¢né pro vzdélavani ob¢éanu

Obdobi realizace

08/2012 - 10/2013

Dotaéni program

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Role MAS

Partner projektu

Dalsi partnefi

MAS Nad Orlici 0.p.s., Novohradska ob¢anska spole¢nost o.s., IMPULS
Tfebi€ 0.s. a MC Kaminek o.s., M&sto Nové Hrady.

Struény obsah
projektu

Obecnym cilem projektu bylo zvy3eni kvality odbornych kompetenci obyvatel 5
dot&enych regiont CR. Projekt byl zaméfen na izemi MAS Horfiacko a
OstroZsko na tfi vzdélavaci moduly:

1) Dobrovolnictvi (napf. rozvoj povédomi o potfebé pomoci druhym; podpora

v ramci Lokalnich spole€enstvi; mezinarodni kontext dobrovolnictvi; vyhody
vzajemné pomoci)

2) Vztah k regionu (vztah ke kulturnimu dédictvi a vzdélavani k ochrané a péci
o lidové tradice) — vyuka Siti kroja, v ramci které by mélo vzniknout 10 kroju pro
Horfiacko a 10 kroj pro Ostrozsko.

3) Vztah k médiim a informacnim technologiim (napf¥. rozpoznavani
manipulativnich technik; orientace v medialnim prostoru - jak rozumét mediim;
bezpe&né chovani na Internetu — socialni dopady)

Rozpocet MAS

2 053 500,- K&

Celkovy rozpocet

6 641 696,- KE

Nazev projektu

Priblizme si tradice nasich predki

Obdobi realizace

2/2014 — 9/2014

Dotacni program

Operaéni program preshraniéni spoluprace CR — SR 2007 2013

Role MAS

Partner projektu

DalSi partnefi

Kopaniciarsky regién - miestna akéna skupina - Slovensko

Struény obsah
projektu

Cilem projektu bylo pfiblizeni femesel a zvykd nasich pfedkl Siroké vefejnosti,
jejich propagace, propagace vytipovanych akci v pfihrani¢ni oblasti
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Kopanicgiarského regionu a Horfidcka a Ostrozska

Rozpocet MAS 17 727,- EUR

Celkovy rozpocet 78 990,- EUR

Z vySe uvedenych Ctyf projektll v podstaté dva navazuji na spolupraci se
slovenskym partnerem KopaniCiarsky region - miestna akéna skupina a posouvaji
tuto spolupraci do jesté intenzivnéjSi roviny. SkuteCnost, Zze zbylé dva projekty —
zaméfené na vzdélavaci aktivity — byly financovany z operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost jen dokazuji, ze mistni akéni skupina se
snazila plné vyuzit svého potencialu a znalosti potfeb jinych subjektl ve svém uzemi.

Pfinosem vSech C&tyf uvedenych projektd bylo i to, Ze jejich realizaéni tymy
ziskaly zkuSenosti zjinych pravidel pro administraci projektd a projektovy
management. Ze zkuSenosti je znamo, Ze subjekty, které Cerpaji pouze z jednoho
programu se pfi pfechodu do jiného dota¢niho programu dostavaji do problému pfi
dodrzovani programem stanovenych pravidel. Casto se pak vyskytuji, které prameni
z neuvédomeéni si rozdild napfiklad v pravidlech pro zadavani verfejnych zakazek
malého rozsahu, prokazovani zpusobilych nakladu, vykazovani odvedené prace
apod.

Zavérecna doporuceni:

Je zfejmé, Ze role mistnich ak&nich skupin budou v obdobi 2014 — 2020
posilovany a pfed MASkami se oteviou nové pfilezitosti. Na jedné strané bude tedy
velmi lakava nabidka, na strané druhé v8ak musi byt zcela realisticky odhad
vlastnich moznosti, sil a zdroju k vyuziti téchto pfilezitosti. | zde tedy bude platit
okfidlené ,Méné je nékdy vice*. Cim vice aktivit néjaka organizace déla, tim mensi
prostor ma pro koncentraci se na tyto aktivity a tim se vystavuje vétSimu riziku chyb.
V tomto sméru tak Ize doporucit dodrzovani téchto zasad:

e Pfed zahgjenim pfipravy kazdého projektu je tfeba zvazit vSechny zdroje,
které budou potfeba nejen pro pfipravu, ale i pro naslednou realizaci

e U kazdého projektu je velmi dulezita role toho, kdo projekt vymysli, domysli a
pfipravi. ldealni je situace, kdy takovy Clovék ¢&i lidé zGstanou u projektu i pfi
jeho realizaci. Kontinuita mezi pfipravnou a realizaéni fazi mnohdy zasadné
ovlivni uspésnou realizaci a dosazeni planovanych efektd a cilu.

e Projekty realizované v partnerském konsorciu jsou organizaCné naro¢né, ale
obohacuji u€astniky o transfer vzajemnych zkuSenosti a know-how. Sou€asné
je to Skola diplomacie a provérka schopnosti naslouchat a délat koneCnému
vysledku prospésné kompromisy.

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a z ni vychazejici programové
ramce budou implementovany v uzemi rOznymi formami, mezi kterymi
nebudou chybét i individualni dotované projekty, které bude realizovat sama
mistni akéni skupina. MASka by si méla peclivé hlidat, aby vSechny projekty,
do kterych vstoupi jako pfijemce nebo partner byly v souladu s cili SCLLD
nebo programovych ramcu. Odchyleni se od tohoto sméru nebude urcité
trestné, ale bude odvadét pozornost od toho, co je pro uzemi dullezité a
podstatné.

1.4. Folklorni fond
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Strategicky plan LEADER 2007 — 2013 ,Navrat ke kofenum lidové kultury,
sluzeb a femesel“ byl posilen horizontalnim inovacnim pfistupem, ktery ma pomoci
zachranit lidové tradice, napf. Slovacky tanec Verbunk.

MAS proto v ramci tohoto inovacniho pfistupu zalozila Folklorni fond. Jeho
existence je zaloZzena na principu dobrovolnych pfispévkid a finan¢nich dard od
riznych subjektu, které se ztotoznuji s cili grantového programu a chtéji pomahat
udrzovat a rozvijet lidové tradice v mistnim prostredi.

Cilem Folklérniho fondu MAS je pomahat vSem organizacim, spolkim i
jedincim, ktefi maji omezené finanéni moznosti realizovat akce pfispivajici k
v8estrannému pozitivnimu rozvoji osobnosti déti a mladeze se zamérenim na oblast
folklérnich a kulturnich aktivit, pfedevSim na zachranu lidového tance verburk

Vsechny pfedlozené zadosti do Folklérniho fondu hodnoti Vybérova komise
MAS podle stanovenych preferencnich kritérii. Folklérni fond je navic otevien i pro
mistni podnikatele, ktefi by se chtéli v tomto grantovém programu spolec¢né
angazovat a pfipadné se i spolupodilet na vybéru uspésnych Zadosti.

Je tfeba zdlraznit, Ze podpora jednotlivych projektd neni ve svém objemu
velka a maximalné muze dosahnout 10 000,- KE. Na druhé strané je vSak tfeba si
uvédomit, ze financni prispévek se poskytuje na neinvesti¢ni vydaje v souvislosti s
kulturnimi nebo folklornimi akcemi.

Podpora folklérnich a kulturnich aktivit existovala na uzemi mistni akcéni
skupiny i pfed zalozenim Folklérniho fondu MAS. Tato podpora vSak byla
organizovana predevsim z vefejnych prostfedkl a prostfednictvim subjektd, které
reprezentovaly vefejnou spravu. Zacileni podpory tak bylo plosné a obecné, t;.
takové, které umozfovalo podporovat co nejSirSi okruh kulturnich aktivit. Tim bylo
sice zaru€eno vyc€erpani alokovanych penéz, ale zachrana specifickych kulturnich
tradic tim zaru€ena nebyla.

Folklérni fond MAS si naopak klade velmi konkrétni cil. Podporované aktivity
velmi peclivé sméfuje na zachranu specifického a velmi vyznamného kulturniho
prvku a soucCasné tuto zachranu propojuje s rozvojem osobnosti déti a mladeze.
Tento pfistup lze hodnotit nejen jako inovativni, ale rovnéz jako logicky a jediné
spravny, protoze pravdépodobnost ,zachrany ¢ehokoliv’ vzrusta tim, kdyz je do této
zachrany angazovana mladez.

V prubéhu let 2009 — 2014 probéhlo celkem sedm vyzev pro predkladani
projektd do Folklorniho fondu a vysledny pocet pfijatych Zzadosti dokazuje, ze o
podporu z fondu je velky zajem. Tuto skuteCnost ilustruje nasledujici tabulka:

Tabulka €... Prehled pfijatych zadosti do Folklorniho fondu

Vyzva €./rok | Poéet prijatych | Pocet Objem rozdélenych
zadosti schvalenych finanénich prostiedkii v
zadosti Ké
1. 2./2009 19 16 115 000,-
3/2010 21 20 125 000,-
4/2011 16 16 130 000,-
5/2012 22 19 100 000,-
6/2013 15 15 95 000,-
7/2014 11 10 91 000,-
Celkem 104 96 656 000,-

12



Z pohledu na tabulku vyplyva vSak nejen to, ze o Folklorni fond byl v uzemi
mistni akéni skupiny zajem, ale sou€asné i to, Ze zaméstnanci MAS museli kromé
153 projektd podanych v hlavnim dota&nim programu administrovat i dalSich témér
100 projektu Folklorniho fondu. Je samoziejmé, Ze Zadosti do Folklorniho fondu byly
svym rozsahem jednodussi, ale nehledé na rozsah bylo nutné pfistupovat se stejnou
peclivosti i k témto projektim, byt bylo v ramci nich zadano o vyrazné mensi penize.
Chyby a netransparentnost totiz zadatel neodpousti.

Zavérecné doporuceni:

Diky Folklornimu fondu mistni akéni skupina vhodné propojila podporu
pfevazné investi¢nich projektd s podporou drobnych, avSak tematicky uzce
zameérenych neinvestiCnich projektl zamérenych na cil, ktery si mistni akéni skupina
vytkla ve svém Strategickém planu LEADER. SoucCasné se vSak také trefila do
poptavky a potfeb subjektl, které se zachranou &i obnovou tradic zabyvaji. DalSim
vyraznym pozitivem je to, ze finanéni prostfedky ziskavala mistni akéni skupina
prevazné ze soukromych zdroji uvnitf Gzemi mistni akéni skupiny. Tento fakt je pro
budouci programové obdobi obrovskym vkladem a nemél by byt zahozen.

Folklorni fond je vyraznym inovacnim prvkem, ktery se podafilo v ramci
implementace SPL naplnit.

Fond je sice zaméfen na zachranu tradi¢niho kulturniho prvku. Tento prvek
sam o sobé tudiz nelze povazovat za inovativni. Skute¢nosti vSak je, Ze tuto
zachranu feSi jednoznaCné a nezpochybnitelné inovativnim pfistupem. Finanéni
prostfedky fondu nepochazeji z vefejnych zdroju, ale ze zdrojli soukromych. Tim je
podporovano budovani spoleCenské odpovédnosti soukromych darcu (tzv. Corporate
Social _Responsibility) k u€elu daru, tj. vnasem pfipadé k podpore folklérnich a
kulturnich aktivit a pfedevSim pak ,na zachranu lidového tance Verburk® .

V obecné roving, tj. bez ohledu na ucel Folklérniho fondu MAS povazujeme za
inovativni rovnéz skutecnost, Zze Mistni akéni skupina Hornacko a Ostrozsko se
nespoléha pouze na narodni a evropské financni zdroje, ale vyviji cilenou snahu
aktivizovat zdroje lokalni, pochazejici ze soukromych prostfedkl. Prestoze jsou
prostifedky z téchto zdroju v sou€asné fazi vyvoje nesrovnatelné mensi nez narodni a
evropské, lokalni €i regionalni soukromé zdroje jsou dle naseho nazoru velmi
perspektivni pro udrzitelnost rozvojovych aktivit ve venkovském prostoru i po roce
2013.

Jak ukazuji zkuSenosti ze ,starych” zemi Evropské unie a dalSich vyspélych
statd (USA, Kanada, Australie apod.) je lokalni filantropie vyznamnym prvkem pfi
budovani a rozvoji mistnich komunit a souCasné dulezitym predpokladem pro
udrzitelnost jejich socialné ekonomické stability.

Jednoznaénym doporuc¢enim pro nasledujici obdobi 2014 — 2020 je tedy
v principu Folklorniho fondu pokraCovat a pfipadné hledat nova témata, ktera by
mohla byt takovymto lokalnim finanénim nastrojem podporovana.

Mgr. Michal Jarolimek
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